bouwt aan de toekomst.
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1. INLEIDING

Voor het welzijn van de inwoners positioneert de toekomstvisie Best als integraal onderdeel van de
stadsregio Eindhoven-Helmond. Best creéert ruimte voor wonen en werken. Een aantrekkelijk aanbod in
woon- en werkmilieus, waar plaats is voor uiteenlopende groepen van inwoners, ondernemers etc. Niet
alleen voor de eigen inwoners, maar ook voor de regio. De nieuwe woon- en werkgebieden voegen zich naar
natuur en landschap, zodat cultuurhistorische waarden behouden blijven. Naast ruimte om te wonen en
werken biedt de groei van Best ook mogelijkheden voor de versterking van het voorzieningenniveau. Ook
met 40.000 inwoners behoudt Best haar eigen karakter en identiteit: een dorp van formaat!

1.1. Visie gevraagd!

De gemeente Best is onderdeel van één van de meest dynamische regio's van Nederland. De "Brainport
Eindhoven" moet uitgroeien tot een Europese technologische topregio. Bedrijven, instellingen, maatschappelijke
organisaties en overheden werken hard aan het waarmaken van deze ambitie. Al die inspanningen zijn direct van
invioed op de ontwikkeling van Best, haar inwoners en het bedrijfsleven

Best wil alert en zelfbewust inspelen op de ontwikkelingen in de regio. Alleen zo kan Best opkomen voor haar
eigen belangen, karakter en kwaliteiten. Lijdzaam toezien wat er op de gemeente afkomt, is geen optie. Best
kiest ervoor om met een eigen visie op de toekomst de ontwikkeling van de gemeente op te pakken.

Deze toekomstvisie dient als referentiekader voor beslissingen over de ontwikkeling van Best. Het is een
kader dat houvast geeft aan politiek, bestuur, inwoners en bedrijfsleven. De visie doet uitspraken op sociaal-
maatschappelijk, economisch en ruimtelijk gebied voor de periode tot 2020.

1.2. Strategische keuze

Centraal uitgangspunt van deze toekomstvisie is dat de bestaande kwaliteiten van Best behouden of waar
noodzakelijk en haalbaar versterkt moeten worden. Het doel is om inwoners en bezoekers blijvend een
vertrouwde en veilige omgeving te bieden waarin zij kunnen wonen, werken en verblijven. Karakteristiek zijn
het dorpse en groenstedelijke woonmilieu en de grote sociale cohesie en participatie in het maatschappelijk
leven.

De verwachting is evenwel dat een puur lokaal perspectief onvoldoende kan inspelen op de
maatschappelijke opgaven en de dynamiek in de stadsregio. De sociaal-maatschappelijke, financieel-
economische en bestuurlijke context noodzaken tot een regionaal perspectief. Om de lokale kwaliteiten te
waarborgen binnen de regionale context heeft Best gekozen voor de context “Best dorp van formaat, bouwt
aan de toekomst.”

Daarmee zet de toekomstvisie niet de eigenheid van Best op het spel. Integendeel. Het regionale perspectief
biedt juist uitstekende mogelijkheden om de lokale kwaliteiten te behouden en verder uit te bouwen. De
ontwikkeling draagt niet alleen bij aan de versterking van wonen en werken, maar maakt ook een
versterking van het voorzieningenniveau en de dienstverlening aan de burger en bedrijfsleven mogelijk.

Welbeschouwd betekent de filosofie van deze toekomstvisie ook niet een breuk met het verleden. Onbewust
heeft Best immers al lang een schaalsprong gemaakt. Bestenaren werken in Veldhoven en gaan naar het
theater in Eindhoven. Dagelijks komen vele forensen naar Best om te werken. De overzichtelijke sociale
structuur van enkele decennia geleden, waarin hoofdzakelijk werd geleefd binnen de grenzen van dorp en
buurt, bestaat niet meer.



De waarden die bij dit beeld horen - veilig, verzorgd en vertrouwd - zijn echter onverminderd van belang.
Als reactie op de trend van individualisering aan het eind van de 20° eeuw, is meer en meer de roep om
samenhang en samenzijn hoorbaar. Ideologie en religie zijn steeds minder de bindende en structurerende
principes, maar mensen hebben wel degelijk behoefte om ergens bij te horen. Identiteit en geborgenheid
zijn weer belangrijk. Deze toekomstvisie neemt dat als uitgangspunt.

1.3. Werken met visie

Het hebben van visie is bijna een spreekwoordelijke noodzaak voor goed bestuur. Van bestuurders wordt
verwacht dat ze hun beleid baseren op een ideaal voor de lange termijn, een visie. Deze dient als
referentiekader voor sturing en beslissingen. Zo'n kader geeft houvast en voorkomt dat beslissingen op ad hoc
basis genomen worden. De visie is uitgewerkt in een aantal gebiedsgerichte en thematische programma’s voor
de middellange termijn. Concrete projecten geven uiteindelijk invulling aan de visie.

De visie wordt als het ware steeds opnieuw ingevuld op momenten dat de gemeenteraad voor belangrijke
beslissingen staat. De kern van de visie - de keuze voor beheerste groei in (regionaal verband) - blijft de
rode draad. Zo heeft de gemeenteraad een instrument in handen waarmee zij én een herkenbare koers kan
varen én kan inspelen op actuele ontwikkelingen.

De visie is ook een instrument om verschillende beleidsterreinen op elkaar af te stemmen. Bij de
ontwikkeling van Best gaat het niet om het simpelweg neerzetten van het gewenste aantal woningen. De
mensen zijn het uitgangspunt, zij vormen het dorp. Dat betekent dat steeds goed moet worden nagedacht
over scholen, zorgvoorzieningen, winkels, ontmoetingsplaatsen en mogelijkheden voor mensen om geld te
verdienen en deel te kunnen nemen aan het maatschappelijk leven. Kortom, de uitdaging is om de groei van
Best op een integrale manier vorm te geven.

In de toekomstige ontwikkeling van Best neemt de gemeente meer en meer een andere rol in. Faciliteren en
regisseren worden centrale begrippen. Binnen bestuurlijk vastgestelde kaders krijgen bedrijven, instellingen,
samenwerkingspartners en burgers ruimte om - samen met de gemeente en ieder vanuit de eigen
verantwoordelijkheid - tot oplossingen voor maatschappelijke problemen te komen respectievelijk nieuwe
uitdagingen aan te gaan. De bijbehorende andere kant van het verhaal is dat er tegelijkertijd meer aandacht
moet komen voor het handhaven van regelgeving en gemaakte afspraken.

1.4. Totstandkoming

Een toekomstvisie is niet alleen een blik op morgen, maar ook een middel voor maatschappelijke binding in
de samenleving van vandaag. De gemeente Best heeft het initiatief genomen om de toekomstvisie in
samenspraak met burgers en andere belanghebbenden te ontwikkelen. Het interactieve proces kreeg als titel
"Best, dat moet je meemaken!".

Het proces bestond uit werkbijeenkomsten waarin inwoners, maatschappelijke organisaties, verenigingen en
ondernemers mee konden denken over de toekomst van Best in 2020 hebben ingebracht. Met jongeren uit
het voortgezet onderwijs zijn aparte bijeenkomsten gehouden. Dit alles heeft een rijk geschakeerd palet van
wensen, klachten, ideeén en suggesties opgeleverd, in totaal bijna 600 in getal.

Deze rijke opbrengst vormt één van de bouwstenen voor de toekomstvisie. Ook motieven als beleid van
andere overheden en financiéle haalbaarheid dienen als kader voor de toekomstvisie. Uiteindelijk is het - ook
in een interactief proces - de verantwoordelijkheid van het gemeentebestuur om knopen door te hakken en
keuzes te maken.



Dat betekent dat niet alle individuele bijdragen uit het interactieve proces terug te vinden zijn in deze
toekomstvisie. Het gaat in de toekomstvisie om de invulling van de hoofdlijnen van de bijeenkomsten:
behoud van identiteit, woningbouw vooral voor starters en ouderen, behoud en versterking van het
voorzieningenniveau, versterking van het centrum en behoud van natuur en landschap.

1.5. Leeswijzer

De toekomstvisie bestaat uit vier hoofdstukken. Na deze inleiding biedt hoofdstuk 2 een blik op Best anno
2005. Daarbij komen de bestaande goede en zwakke kanten van de gemeente aan bod. Hoofdstuk 3 schetst
vervolgens een beeld van Best anno 2020. Hier worden de hoofdlijnen van de visie uiteengezet. Hoofdstuk 4
geeft tot slot een nadere uitwerking van de visie in een aanzet voor programma’s en projecten.



meervoudig gebruik van accommodaties worden gestimuleerd. Waar mogelijk wordt zelfredzaamheid van de
voorzieningen voorgestaan. Ingezet wordt op verdere professionalisering van de wijkcentra.

3.4. De gemeenschap: structuur

De wensen en behoeften van (groepen van) individuen vertalen zich op het niveau van Best in structuren.
“Het dorp” is als een icoon voor een vertrouwde en geborgen omgeving voor de Bestse gemeenschap.

Gelet op de structuur, de infrastructuur en het buitengebied, zullen in de gemeente Best de meeste
ontwikkelingen zich voordoen binnen de bebouwde kom. Door inbreiding en herstructurering worden
bestaande woon- en werkgebieden in de toekomst intensiever ingevuld.

Het centrum van Best neemt een bijzondere positie in de leefbaarheid van het dorp in. Hier ligt een
omvangrijke herontwikkelingsopgave met kwaliteit als sleutelwoord.

Bij het te ontwikkelen economisch profiel van Best moet aandacht worden besteed aan de intensiteit van de
economische activiteiten. Waar ruimte beperkt is, ligt een keuze voor arbeidsintensieve en beperkt
ruimtevragende investeringen voor de hand. Versterking van de diversiteit van bedrijvigheid is een
aandachtspunt, evenals de vraag naar lager geschoolde arbeid. Afgezien van de reeds bestaande accenten,
worden er geen nieuwe snelweglocaties gecreéerd.

Het in stand houden van de kwaliteit van de groene dorpsmantel ziet de toekomstvisie als één van de
mogelijkheden om Best in de toekomst binnen de regio als stedelijk dorp te profileren. Overigens kan de
realisering van herkenbare eigentijdse eye-catchers nabij die aansluitpunten, in combinatie met een verdere
intensivering van de bebouwing op bestaande bedrijventerreinen, een versterking betekenen van het profiel
van Best.

In en nabij de bestaande bos- en natuurgebieden ontstaat ruimte voor water en ecologie. De bosgebieden
worden omgevormd tot ecologisch maar ook recreatief interessante gebieden. Het groene zicht op Best blijft
bestaan. Hierin onderscheidt Best zich van andere gemeenten in de regio.

In het noordwesten van Best is geen sprake van een duurzaam ruimtelijk buitengebied. Een verbetering van
landschap en natuur in deze omgeving met hydrologische potenties, is wenselijk. Deze ontwikkeling kan
samengaan met de ontwikkeling van nieuwe woonwijken.

De agrarische sector staat onder druk. Dat heeft zowel economische, sociaal-maatschappelijke als ruimtelijke
gevolgen. In gebieden waar zich ontwikkelingskansen voor de agrarische sector voordoen, staat de
toekomstvisie een economisch duurzame landbouw voor. Daarbuiten ontwikkelt zich een verbrede landbouw.
Deze kan als drager voor het behoud en de versterking van cultuurhistorisch landschap fungeren. De
bedrijfsvoering zal ook gericht moeten zijn op het optimaliseren van de potenties voor recreatie en toerisme,
water-, natuur- en landschapsbeheer.
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4. NADERE UITWERKING

Natuurlijk is een toekomstvisie niet bedoeld om met de schop in de hand aan de slag te gaan. De visie voor
kennisgeving aannemen en overgaan tot de orde van de dag is ook niet de bedoeling. Bewoners, bedrijven,
collega-overheden en instellingen verwachten dat er ook echt iets gebeurt met de visie. De uitvoering van de
visie begint met de vertaling in programma’s en strategische projecten, het bepalen van prioriteiten en
het beschikbaar stellen van middelen. Dit hoofdstuk biedt een aanzet voor de vertaling naar concrete
programma's en projecten.

4.1. Uitgangspunten

De centrale doelstelling van de toekomstvisie voor de lange termijn is verwoord in de slogan “Best, dorp van

formaat, bouwt aan de toekomst”. Deze verwijst naar het streven om ook over 20 jaar inwoners,

ondernemers en bezoekers blijvend een vertrouwde en veilige omgeving te bieden waarin zij kunnen wonen,

werken en verblijven. Karakteristiek zijn het dorpse en groenstedelijke woonmilieu en de grote sociale

cohesie en participatie in het maatschappelijk leven. De uitgangspunten voor de toekomstige ontwikkeling

van Best luiden daarbij als volgt:

e Best kiest voor een regionale opgave met behoud van eigen identiteit

e Best kiest voor kwalitatieve groei met behoud en versterking van sociaal-maatschappelijke voorzieningen

e Best kiest voor het benutten van de economische potenties met een nadruk op het creéren van diversiteit
en betrokkenheid

e Best kiest voor behoud en versterking van de karakteristieke ruimtelijke structuur

Best streeft naar een samenhangende ontwikkeling waarbij sociaal-maatschappelijke, economische en
ruimtelijke aspecten steeds met elkaar in balans worden gebracht. Om bestaande kokers te doorbreken is
gekozen voor een insteek die uitgaat van de behoeften van individu, netwerk en gemeenschap. Deze zijn
vervolgens gekoppeld aan de thema’s wonen, werk & inkomen en welzijn. Zo ontstaat een palet van
aandachtsvelden die de gemeente, maar ook andere betrokken partijen, als het ware dwingt om steeds
bestaande schotten te doorbreken.

e N [ N [ ~

Individu Netwerk Gemeenschap

N J J J

e N N [ N [ ™
Wonen

N AN AN AN Y,

e N N [ N [ ™
Werk &
Inkomen
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4.2. Wonen

Individu

Uit regionaal onderzoek blijkt dat een steeds groter wordend aantal huishoudens in Best uit één of twee
personen bestaat. Verder is de vergrijzing een belangrijke demografische ontwikkeling die o.a. invloed
uitoefent op de woningmarkt. Op de veranderende woningvraag moet worden ingespeeld door strategische
nieuwbouw en aanpassing van de bestaande voorraad. De opgave in Best is tweeledig:

e voorzien in voldoende huisvesting voor startende huishoudens (1-2 persoonshuishoudens en gezinnen)

e bouwen (of aanpassen van bestaande woningen) voor de lokale behoefte van senioren

Bij startende huishoudens gaat het zowel om huur als goedkope koop. Seniorenhuisvesting vraagt in
belangrijke mate om een toename van het aantal (duurdere) huurwoningen en voor hulpbehoevenden en
gehandicapten zijn specifieke bouwtechnische voorwaarden (gelijkvloers) vereist. Door te bouwen voor de
lokale behoefte van senioren kan bovendien doorstroming in de woningmarkt op gang komen.

Particulier opdrachtgeverschap is een manier om tegemoet te kunnen komen aan individuele woonwensen.
Deregulering in combinatie met gerichte handhaving is een belangrijke randvoorwaarde.

Netwerk

Vanuit de wens tot behoud van de karakteristieke dorpse kwaliteiten is aandacht voor kwaliteit en ontwerp
essentieel. Schaal en maat, diversiteit en inpassing in het landschap spelen een centrale rol in het realiseren
van een herkenbare en authentieke woonomgeving.

Binnen leefbaarheid speelt een verzorgde en veilige openbare omgeving een belangrijke rol. Zoveel mogelijk
wordt gestreefd naar het gezamenlijk met de bewoners maken van afspraken over de inrichting en aanpak
van hun wijk. Het creéren van solidariteit tussen ouderen en jongeren draagt bij aan tolerantie en
verdraagzaamheid en vergroot de leefbaarheid in een wijk.

Sociaal-culturele, maatschappelijke- en brede onderwijsvoorzieningen worden vanaf het begin betrokken bij
de ontwikkeling van nieuwe woongebieden. Daarmee is niet gezegd dat de overheid de sociale ontwikkeling
van die gebieden strak wil aansturen. Nadrukkelijk moet er ruimte zijn voor spontane ontwikkelingen vanuit
het maatschappelijk initiatief. Juist daarin ontwikkelt zich de sociale cohesie met een eigen karakter in
verschillende wijken.

Gemeenschap

In het Regionaal Ruimtelijk Plan 2005-2020 is de woningbehoefte binnen het stedelijk gebied Eindhoven-
Helmond programmatisch vastgelegd en vervolgens kwantitatief en qua locaties toebedeeld aan de diverse
gemeenten.

Uit de regionale woningbehoefte voor het stedelijk gebied en een analyse van beschikbare woningbouw-
locaties blijkt, dat een substantieel deel van de woningbouwtaakstelling van Eindhoven moet worden
gerealiseerd in de randgemeenten. Circa 5.800 woningen zijn geprojecteerd op het grondgebied van de
gemeente Best, waarvan 2.000 voor de regionale behoefte en 3.800 voor de eigen behoefte.

Inbreiding in bestaand gebied is een complexe opgave. Ook de wens om bij uitbreiding het lokale karakter
en landschappelijke waarden zoveel mogelijk te behouden, zet druk op de ontwikkeling van nieuwe
bestemmingsplannen. Het is zaak om de ontwikkeling van de woningbouw goed te monitoren zodat op tijd
kan worden bijgestuurd. Het is strategisch belangrijk om meerdere locaties beschikbaar te hebben.
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4.3. Werk & Inkomen

Individu

De koopkracht van de meest kwetsbare burgers dient op peil te blijven. Volwaardige deelname aan het
maatschappelijk verkeer staat centraal. Bijzondere bijstand en kwijtschelding van gemeentelijke belastingen
kunnen aanvullend bijdragen aan het op peil houden van de koopkracht.

Bij de uitvoering van de Wet werk en bijstand (Wwb) gaat werk voor inkomen. Het reintegreren (uitstroom)
van werklozen blijft daarbij het belangrijkste speerpunt. De wijze waarop reintegratie wordt gerealiseerd zal
steeds worden bezien op efficiency en effectiviteit. Zonodig worden nieuwe reintegratiemethodieken
ontwikkeld en toegepast. In nhauwe samenwerking met de maatschappelijke partners wordt gesubsidieerde
arbeid verder afgebouwd.

Netwerk

In dorpen hebben bedrijven van oudsher niet alleen een economische, maar ook een sociaal-maatschappelijke
functie. Bedrijven zorgden niet alleen voor inkomen, maar ook voor identiteit, samenhang en ondersteuning
van het verenigingsleven.

Werkgelegenheid nabij het wonen blijft voor bepaalde doelgroepen zoals alleenstaande ouders, parttimers,
jeugd (vakantiewerk) en gehandicapten van groot belang om maatschappelijk actief te kunnen zijn. Het
gericht activeren van verbindingen tussen (lokale) bedrijvigheid en deze doelgroepen draagt daaraan bij.

Gemeenschap

Ook voor de ontwikkeling van bedrijventerrein geldt de filosofie van regionaal denken en lokaal doen. Voor de
stadsregio Eindhoven-Helmond is in het Regionaal Ruimtelijk Plan als planningsopgave voor bedrijventerrein voor
de periode 2000-2015 circa 250 ha. Op genomen.

Binnen deze totale regionale opgave is Best in beeld voor het opnemen van een substantiéle oppervlakte
bedrijventerrein met een zoekruimte circa 75 ha. Daarbij gaat het vooral om gemengde en kleinschalig
lokale bedrijvigheid.

De levensvatbaarheid van verouderde bedrijventerreinen is een knelpunt. Met name bedrijventerrein 't Zand
komt in aanmerking voor revitalisering. Uitgaande van de wens om te komen tot inbreiding, herstructurering en
kwaliteitsverbetering in de kern en in het buitengebied, zet de toekomstvisie in op verplaatsing van een aantal
milieuhinderlijke en verkeersaantrekkende bedrijven uit de kern en het buitengebied naar bedrijventerreinen.

De eventuele ontwikkeling van een groter (regionaal) bedrijventerrein op het grondgebied van Best zal
nadrukkelijk worden gekoppeld aan de realisatie van andere grote terreinen binnen de regio Zuidoost
Brabant. De invulling van het werkprogramma zal gepaard gaan met een regionale fasering, die een
vertaling moet krijgen in gemeentelijk beleid en gefaseerde planvorming.

Alhoewel door schaalvergroting het aantal bedrijven in de landbouw in de toekomst verder zal afnemen, zal
in de daarvoor geschikte delen van het buitengebied de economisch sterke landbouw blijven bestaan.
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4.4. Welzijn

Individu

Leefbaarheid is een veelkoppig begrip waar moeilijk grip op te krijgen is. Het bevat zowel sociaal-
maatschappelijke, economische als ruimtelijke aspecten. Het college streeft naar het op peil houden van
voorzieningen in de directe nabijheid of op beperkte afstand van de woning.

Het nieuwe stelsel voor langdurige zorg en maatschappelijke ondersteuning dat wordt ingevoerd met de Wet
maatschappelijke ondersteuning (Wmo) brengt grote veranderingen met zich mee op het gebied van zorg.
De wet omvat de lichtere vormen van hulp en ondersteuning. Gemeenten moeten die ondersteuning
organiseren en krijgen daarvoor een zorgplicht. De AWBZ is dan alleen nog voor de zwaardere vormen van
zorg: professionele zorg en verpleging.

'Meedoen' is het devies van de Wmo. Meedoen over de volle breedte van de Nederlandse bevolking: jong en
oud, ongeacht iemands maatschappelijke of economische positie, ongeacht beperkingen. Soms lukt dat
meedoen niet op eigen kracht. Mensen indien nodig ondersteunen in hun bijdrage aan de samenleving, het
herstellen van de zelfredzaamheid, mensen toerusten om maatschappelijk te participeren, daar gaat het om.

Binnen het jeugdbeleid moeten knelpunten tussen landelijke, regionale en lokale overheid bij sectoren als
onderwijs, arbeidsmarkt en welzijn worden beslecht. Bureaucratie moet worden verminderd, de kwaliteit in
de jeugdzorg moet verbeteren. Er moet een keten van voorzieningen worden gerealiseerd voor de groep tot
23 jaar die dit mogelijk maakt.

Netwerk

Niet meer van hetzelfde, maar een kwalitatieve verbetering van het aanbod van voorzieningen is het
uitgangspunt. Financieel-economisch draagvlak is een harde randvoorwaarde. Op basis van wijkprofielen
worden accenten in sociaal-culturele voorzieningen aangebracht.

In Best zijn anno 2005 clusters van voorzieningen herkenbaar waarop zal worden voortgebouwd. Met dit
beleid kunnen enerzijds voorzieningen zo dicht mogelijk bij de bewoners worden gehouden, en kan
anderzijds invulling worden gegeven aan een geprofessionaliseerde en betaalbare voorzieningenstructuur.
Bij de inrichting van accommaodaties wordt uitgegaan van multifunctioneel en zuinig ruimtegebruik.

Overigens moet waar nodig niet alleen wijkoverstijgend worden gekeken, maar dient ook samenwerking
over de gemeentegrenzen heen te worden benut bij het op peil houden en versterken van het
voorzieningenniveau.

Gestreefd wordt naar het handhaven van (basis)onderwijsvoorzieningen in alle voedingsgebieden. Vanuit de
andere geformuleerde uitgangspunten (professioneel, betaalbaar, multifunctioneel, zuinig) is concentratie
evenwel nadrukkelijk aan de orde. Daarnaast streeft de toekomstvisie naar een grotere capaciteit voor
kinderopvang binnen de komgrenzen, met een evenwichtige spreiding over de voedingsgebieden. Bij de
toevoeging van woongebieden zal de benodigde capaciteit aan scholen (lokalen en ondersteunende
voorzieningen) opnieuw moeten worden berekend en zal, indien noodzakelijk, flexibel in te richten ruimte
moeten worden gereserveerd binnen de te ontwikkelen woningbouwlocaties.

Voor een goede ontwikkelingslijn voor de jeugd acht de gemeente het van belang dat de voor hen bedoelde

voorzieningen zoveel mogelijk onder één dak worden gebracht. In dat verband wordt gesproken over het
concept van de Brede School.
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In nagenoeg alle wijken bestaan buurt- en ontmoetingscentra. De activiteiten in de wijkcentra dienen een
wijkverzorgend karakter te hebben. Binnen het stations- en centrumgebied liggen kansen voor beeldbepalende,
wijkoverstijgende voorzieningen.

De huidige sportvoorzieningen zijn gelegen binnen het bebouwd gebied en niet op locaties aan de rand.
Aanvullende ruimtebehoefte van verenigingen kan nog in beperkte mate worden opgevangen op de
bestaande sportparken. Gelet op de verwachte bevolkingsgroei moet nader worden bekeken of de capaciteit
op de bestaande sportparken voldoende is.

Gemeenschap

Speciale aandacht gaat uit naar de eigen sfeer en identiteit van het dorpshart. Ook al is dit in de loop der
tijd van kleur verschoten, nog steeds heeft het een aantal karakteristieke ankerpunten zoals Odulphuskerk,
historisch deel van Huize Nazareth, kapel en molen.

De identiteit van Best wordt ook bepaald door cultuur en culturele activiteiten en evenementen. De
gemeente heeft daarin een faciliterende rol. Het stationsgebied is nadrukkelijk een vestigingslocatie voor
uiteenlopende functies. Naast kantoren kan onder andere gedacht aan een invulling met wonen en/of
sociaal-culturele voorzieningen. Nader onderzoek naar de trillinghinder vanuit de spoortunnel moet nog
uitwijzen of inderdaad een combinatie met wonen kan worden gezocht.

Buiten het kernwinkelgebied kan incidenteel sprake zijn van de mogelijkheid van vestiging van de
kantoorfunctie. Hier zal veelal sprake zijn van een combinatie met de woonfunctie. De ontwikkeling van de
centrumlocaties past binnen het regionaal beleid waar voor kantoren niet wordt ingezet op het verder
ontwikkelen van snelweglocaties.

Aangezien het college kiest voor een regionale taakstelling voor woningbouw, kan en zal het aantal
winkelvoorzieningen moeten worden opgevoerd. Belangrijk daarbij is om met behulp van een flexibele
bouwstroom in te spelen op specifieke vragen.

Het perifere detailhandelsbeleid is gericht op concentratie van solitair gevestigde perifere, volumineuze detail-
handel op bedrijventerrein 't Zand langs de A2. Binnen de kaders van de filosofie van “regionaal denken, lokaal
doen” komen alleen lokaalverzorgende bedrijven hiervoor in aanmerking. Regionaal verzorgende bedrijven horen
in het regionale concentratiegebied Ekkersrijt.

Op het vilak van recreatie en toerisme heeft Best vele potenties door de groene kwaliteiten en de aanwezige
concentratiepunten van dagrecreatie. Door de ligging en positie als groene randgemeente van het stedelijk
gebied functioneert de gemeente daarnaast als uitloopgebied en als poort naar Het Groene Woud. De
toekomstvisie zet in op het verder versterken van deze aantrekkingskracht, voor bewoners en bezoekers.

In het beleid voor het buitengebied gaan versterking van omgevingskwaliteiten en economische vitaliteit
zoveel mogelijk samen. In algemene zin zal vorm worden gegeven aan de ontwikkeling en planologische
bescherming van de Groene Hoofdstructuur. Natuurontwikkeling zal altijd samengaan met bescherming,
respect en/of herstel van cultuurhistorische waarden.
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4.5. Verantwoordelijkheid waar die thuishoort

Kwalitatieve groei impliceert voortdurend investeren. Dat is alleen haalbaar, ook in financieel-economische
zin, met een toegesneden sturingsfilosofie. Die filosofie gaat uit van verantwoordelijkheden bij de juiste
partij: burgers, bedrijven, overheden en maatschappelijk middenveld.

Er is een duidelijke herkenbare kentering gaande in de rol en positie van de bestuurlijke en ambtelijke
organisatie van de lokale overheid. Niet alleen de relatie met de burger maar ook een verandering en
uitbreiding van het takenpakket liggen hieraan ten grondslag. De gemeente kan niet langer invulling geven
aan voorliggende taken en opgaven. Kaders stellen, faciliteren, regisseren en mobiliseren worden de
kernbegrippen. Binnen bestuurlijk vastgestelde kaders krijgen burgers en samenwerkingspartners de verant-
woordelijkheid en de ruimte om bij te dragen aan de ontwikkeling van Best. Bij de nagestreefde ontwikkeling
van Best heeft de samenwerking met partners uit het maatschappelijk middenveld bijzondere aandacht.

Een andere rol impliceert ook een andere houding en cultuur binnen de lokale overheid met veranderende
competenties van bestuurders en ambtenaren. De gemeente zal meer vraaggericht, meer van buiten naar
binnen moeten opereren. Klant- en resultaatgericht, transparant en integer zijn de uitgangspunten. Met in-
en externe klanten zullen steeds vaker resultaatafspraken moeten worden gemaakt.

Interactie en participatie zijn uitgangspunt bij de ontwikkeling en uitvoering van beleid. Het doel is het

inspelen op lokale behoeftes, het benutten van de aanwezige kennis en het vergroten van de sociale
betrokkenheid.
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